H = b
[ TR
oL TV
|| 7
-

G I

MUNICIPIO DE TORREON, ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA.

TITULO DE CONCESION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
RECOLECCION, LIMPIA, TRASLADO, TRATAMIENTO, TRANSFORMACION Y
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, INCLUYENDO EL
EQUIPAMIENTO, EL DISENO Y CONSTRUCCION DEL SITIO DE DISPOSICION
FINAL PARA LA GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL
MUNICIPIO DE TORREON, COAHUILA DE ZARAGOZA, DE CONFORMIDAD CON
EL REGLAMENTO DE CONCESIONES DEL MUNICIPIO DE TORREON, COAHUILA
DE ZARAGOZA.

[*] de [] de 2025
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TiTULO DE CONCESION QUE OTORGA EL MUNICIPIO DE TORREON, COAHUILA
DE ZARAGOZA, REPRESENTADO POR SU H. PRESIDENTE MUNICIPAL, EN
FAVOR DE LA SOCIEDAD DE NACIONALIDAD MEXICANA DENOMINADA [°]
REPRESENTADA POR LOS SENORES [*], A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA RESPECTIVAMENTE COMO “LA CONCEDENTE” Y “EL
CONCESIONARIO”, PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE RECOLECCION,
LIMPIA, TRASLADO, TRATAMIENTO, TRANSFORMACION Y DISPOSICION FINAL
DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS, INCLUYENDO EL EQUIPAMIENTO, EL
DISENO Y CONSTRUCCION DEL SITIO DE DISPOSICION FINAL PARA LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS EN EL MUNICIPIO DE TORREON,
COAHUILA DE ZARAGOZA, DE CONFORMIDAD CON EL REGLAMENTO DE
CONCESIONES DEL MUNICIPIO DE TORREON, COAHUILA DE ZARAGOZA.

ANTECEDENTES

. El Plan Estatal de Desarrollo 2023—2029, establece diversos objetivos que
privilegian la gestién integral de los residuos sélidos urbanos mediante
acciones de reduccioén, reuso, reciclaje y disposicion final adecuada, bajo
criterios de sustentabilidad y proteccion ambiental.

| En el mismo Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029 se incluye una Agenda
Ambiental donde se plasma el compromiso de garantizar el derecho humano a
un medio ambiente sano y sostenible, fortaleciendo la conservaciéon y el
aprovechamiento responsable de la biodiversidad. Entre las lineas de la Agenda
Ambiental destacan:

1) Promover la construccion de sitios de disposicion final de residuos soélidos
urbanos y de manejo especial.

2) Impulsar una gestion integral para reducir y aprovechar los materiales
reciclables.

3) Fomentar la cultura de respeto y cuidado ambiental en la sociedad.

4) Reforzar el ordenamiento ecoldgico del territorio y la implementacién de
medidas contra el cambio climatico.

. El Municipio de Torredn, en concordancia con el Plan Estatal y con su Plan
Municipal de Desarrollo 2025-2027, asume también el compromiso de
promover la conservaciéon del medio ambiente, la reduccién de la
contaminacion y el fomento de la educacion ambiental, mediante acciones
que fortalezcan el reciclaje, la economia circular, la operacién eficiente de los
Servicios de recoleccidon y disposicion de Residuos Sélidos Urbanos, asi
como la participacion activa de la sociedad en la construccion de un entorno
limpio, saludable y sustentable.
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El Municipio de Torreén, de conformidad con el Reglamento de Concesiones del
Municipio de Torredn, Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de sus atribuciones
constitucionales y legales para garantizar la continuidad, eficiencia y calidad en
la prestacion del servicio publico de limpieza, recoleccion de basura y manejo
integral de Residuos Solidos Urbanos, llevo a cabo el 24 de octubre de 2025 un
procedimiento de licitacion publica nacional para el otorgamiento de una
Concesion para la prestacién del Servicio de recoleccién, limpia, traslado,
tratamiento, transformacion y disposicion final de residuos sélidos urbanos,
incluyendo el equipamiento, el disefio y construccién del sitio de disposicion
final para la gestion integral de residuos sélidos urbanos en el Municipio de
Torredn, Coahuila de Zaragoza, de conformidad con el reglamento de
concesiones del Municipio de Torredn, Coahuila De Zaragoza.

V. En la sesién del Comité de Concesiones, se autorizd el Ayuntamiento llevar
a cabo el proceso de Licitacion No. LPN/DA/LIC/041/2025.

V. En la [*] sesion Ordinaria del Ayuntamiento, celebrada el dia [*], el
Ayuntamiento de Torredn autorizé el otorgamiento del presente Titulo de
Concesion.

VL. El Municipio determiné que la Propuesta del Participante es viable técnica y

financieramente, por lo que determiné como ganador a [*]., en su caracter de
Participante en la Licitacion, lo cual quedo asentado, en el Acta de Fallo de fecha
24 de octubre de 2025 por parte de la Condecente, en la cual se determinoé la
procedencia del otorgamiento del presente Titulo de Concesion.

VII. El Concesionario acreditd la personalidad juridica de sus representantes legales
mediante testimonio de la escritura publica numero [*]; de fecha [+], otorgada
ante la fe del Lic. [*], Titular de la Notaria Publica No. [*] del [*], inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de [*], en el cual constan las
facultades de representacion legal necesarias para obligarla en los términos del
presente Titulo de Concesidn, facultades que a la fecha no le han sido revocadas
o modificadas en forma alguna.

FUNDAMENTACION

Con motivo de los antecedentes y con fundamento en el articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los articulos 115-N y 158-U de la Constitucién
Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza, los articulos 102 fraccion I, numeral 2, 1V,
numerales 1, inciso ¢), 2, 3y 4, 104 inciso A) fracciones Xl, Xll y XIV e inciso D) fraccion
I, 189, 190, 191, 192, 193, 197, 198, 234, 235 y 236 del Codigo Municipal para el Estado
de Coahuila (“Cédigo Municipal”), los articulos 8, 23, 37, 38, 39, 40, 50, 54, 62, 63 de
la Ley para la Prevencién y Gestidn Integral de Residuos para el Estado de Coahuila de
Zaragoza, junto con el Reglamento de Concesiones del Municipio de Torredn, Coahuila
de Zaragoza, (el “Reglamento de Concesiones”), asi como la Ley General para la
Prevenciéon y Gestion Integral de los Residuos, la Ley del Equilibrio Ecoldgico y la
Proteccién al Medio Ambiente del Estado de Coahuila de Zaragoza, el Reglamento de
Desarrollo Sustentable y Proteccion al Medio Ambiente del Municipio de Torredn,
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Coahuila, y demas disposiciones aplicables en la materia, el Presidente Municipal a
nombre y cuenta del Cabildo, otorga la presente Concesién conforme a las siguientes:

CONDICIONES

PRIMERA. OBJETO

El objeto del presente Titulo de Concesion comprende la prestacion de los siguientes
Servicios

la prestacion del Servicio de recoleccién, limpia, traslado, tratamiento, transformacién y
disposicién final de residuos sélidos urbanos, incluyendo el equipamiento, el disefio y
construccion del sitio de disposicién final para la gestion integral de residuos Sélidos
Urbanos (“RSU”) en el Municipio de Torreén, Coahuila de Zaragoza, de conformidad
con el reglamento de concesiones del Municipio de Torreén, Coahuila De
Zaragoza.(“RSU”), asi como las inversiones necesarias para la construccion, operacion,
conservacion y mantenimiento del Relleno Sanitario Municipal (“RSM”), durante un
periodo de 25 (veinticinco) afos, para cumplir cabalmente con la norma federal NOM-
083-SEMARNAT-2003, Especificaciones de proteccion ambiental para la seleccion del
sitio, disefio, construccion, operacién, monitoreo, clausura y obras complementarias de
un sitio de disposicién final de residuos solidos urbanos y de manejo especial’(en
adelante “la NOM NOM-083-SEMARNAT-2003”) publicada el 10 de mayo de 2021 en
el Diario Oficial de la Federacién, asi como la Normatividad Aplicable de tiempo en
tiempo.

El Concesionario se obliga a realizar el disefio, construccién, puesta en marcha,
operacion y mantenimiento de los Vehiculos de Recoleccion y del RSM. En este sentido,
el Concesionario se obliga a ejecutar el Proyecto y prestar los Servicios hasta su total
terminacion y durante la Vigencia del presente Titulo de Concesion, entendiéndose
éstos como:

e Componente 1: Barrido de zonas publicas (B). — Barrido y limpia de los
lugares estipulados por el Municipio, de acuerdo con el Anexo 2 (Términos de
Referencia) y acorde a la frecuencia y horarios establecidos.

e Componente 2: Rutas de Recoleccion (RR). - Disefio de las rutas de
recoleccion de RSU en el Municipio; adquisicion de los Vehiculos de Recoleccién
que se requieran para alcanzar la cobertura minima, incluyendo su operacién,
mantenimiento y reposicién, para el traslado de los residuos hasta el sitio de
disposicién final.

e Componente 3: Relleno Sanitario Municipal (RSM).- Con la finalidad de hacer
eficiente el servicio de confinamiento final de los RSU generados en el Municipio,
se debera construir en el Terreno consecutivamente, a lo largo de 25 (veinticinco)
anos, Celdas recubiertas con material de cobertura, ademas de contar con
compactadores de residuos, retroexcavadoras, camiones de volteo, pipas,
sistema de manejo de lixiviados (drenes, carcamo y laguna), pozos de biogas,
cerca perimetral y caseta de acceso controlado, entre otros.
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Como componentes opcionales el Concesionario podra considerar construir y equipar
una o mas Estaciones de Transferencia (ET) que disminuyan costos, tiempos y
emisiones en el traslado de los RSU al sitio de disposicion final; construir una planta de
Captacién de Biogas, y una Planta de Separacién y Valorizacién (PSV). En todos
los casos, solamente se llevaran a cabo cuando se demuestre que tales componentes
reducen costos y/o incrementan ingresos, por lo tanto, resultan rentables para la
prestacion del Servicio.

SEGUNDA. VIGENCIA

El plazo de Vigencia de la presente Concesion es de 25 (veinticinco) afios, contados a
partir de la Fecha de Firma. Lo anterior, salvo que la Concesion se termine
anticipadamente o se revoque de conformidad con los términos del presente Titulo, y
una vez que sea suscrita el Acta de Terminacion del Titulo y Recepcién Definitiva. No
obstante, lo anterior, las disposiciones del presente Titulo que sean aplicables a las
obligaciones y derechos de las Partes pendientes por cumplir o ejercer después de la
Fecha de Terminacion de la Vigencia de la Concesién, subsistiran el tiempo necesario
para que se cumplan o ejerzan, segun sea el caso.

Previo al cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 241 del Cédigo
Municipal y a la terminacién de la Vigencia del Titulo de Concesién, el Municipio podra
prorrogar la misma hasta por un periodo igual al originalmente concedido. El plazo podra
ser prorrogado por el Presidente Municipal, previo acuerdo del Ayuntamiento, siempre
y cuando el Concesionario hubiese cumplido con los términos y condiciones de la
prestacion del Servicio.

En caso de que el Concesionario solicite la prérroga de la Concesién, debera presentar
su solicitud por escrito, con una anticipacion maxima de 24 (veinticuatro) meses y
minima de 12 (doce) meses previos a la conclusion de la Vigencia, ante la Secretaria
del Ayuntamiento de Torredén, dirigida al Ayuntamiento. Recibida la solicitud, el
Municipio contara con un plazo maximo de 6 (seis) meses para manifestar por escrito
su aceptaciéon o rechazo. La omision en contestar dara lugar a la afirmativa ficta para
todos los efectos legales a que haya lugar.

TERCERA. FUENTES DE INGRESO, CONTRAPRESTACION Y TARIFAS

3.1Ingreso Combinado.

Las Partes reconocen que los Ingresos del Concesionario por la prestacion de los
Servicios estaran divididos en: (i) el pago de la Contraprestacién que realice el Municipio
en términos de esta condicion; y, en su caso, (ii) la venta de materiales reciclables por
parte del Concesionario.

Independientemente de los ingresos a los que se refiere el parrafo inmediato anterior,
el Municipio se obliga a realizar los actos necesarios para contratar un crédito en cuenta
corriente, irrevocable y contingente para cubrir posibles faltantes de liquidez en el pago
de la Contraprestacion, cuyo importe alcance hasta 3 (tres) meses de Ia
Contraprestacion, monto que se actualizara conforme al INPC. Lo anterior previa la
obtencidn de las autorizaciones y celebracidn de los actos correspondientes en términos
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de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios tanto
para la contratacion del crédito como para la afectacion como fuente de pago de este,
de un porcentaje de las participaciones que en ingresos federales le corresponden. Para
efectos de lo anterior el Municipio se obliga a llevar a cabo todos los actos necesarios y
tendientes a la obtencion de autorizaciones, ejecucién de los procedimientos,
constitucion y/o modificacion de actos juridicos necesarios, la obtencion de registros, y
cualquier otro acto que resulte necesario para la implementacion del crédito aqui
referido, incluyendo fideicomisos, mandatos o comisiones.

La falta de obtencion del crédito al que se refiere el parrafo anterior no exime al
Municipio del pago de cualquier cantidad debida de Contraprestacion y no constituye
una condicién para el inicio de la vigencia del Titulo de Concesion.

3.2 Contraprestacion.

El Municipio pagara al Concesionario, como Contraprestacion maxima, por la prestacién
de todos los Servicios, conforme a lo previsto en el Anexo 6 (Bases de Regulacién
Tarifaria) del presente Titulo.

Los pagos por los Servicios se mantendran fijos por toda la Vigencia del Titulo de
Concesidn y solo se actualizaran conforme al indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC), conforme a lo previsto en el Anexo 6 (Bases de Regulacién Tarifaria) del
presente Titulo.

Dicha Contraprestacion s6lo podra modificarse en términos de lo estipulado en los
Anexos 3 (Procedimiento de Revisiéon), 4 (Procedimiento de Variacién) y Anexo 6
(Bases de Regulacién Tarifaria) del presente Titulo y disposiciones aplicables.

Las Partes reconocen que el monto a que se refiere la presente condicién constituira la
unica Contraprestacion que tendra derecho a recibir el Concesionario por la prestacion
de los Servicios, por lo que el Concesionario, no podra exigir pagos adicionales por
concepto alguno durante la Vigencia del Titulo de Concesion, salvo por los
explicitamente reconocidos en el presente Titulo.

Los pagos se realizaran por los Servicios efectivamente prestados por el Concesionario
en términos de los Anexos 2 (Términos de Referencia) y 6 (Bases de Regulacién
Tarifaria).

Para dar debido cumplimiento a lo establecido en este numeral, el Municipio entregara
los recursos en la cuenta [*] a nombre del Concesionario para cumplir con las
obligaciones de pago al Concesionario establecidas en este Titulo de Concesion.

Para efectos de lo anterior, el Municipio de Torredn se obliga a proveer y asignar las
asignaciones presupuestales suficientes para cumplir dichas obligaciones de pago.

3.3 Pago.

Fecha de Inicio de Pago por los Servicios. El Concesionario sé6lo tendra derecho a recibir
pagos del Municipio conforme al presente Titulo por la prestacién de los Servicios, a
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partir de la Fecha de Inicio de Operacion, a las Tarifas correspondientes establecidas
en el Anexo 6 (Bases de Regulacidén Tarifaria).

3.4 Penalizaciones

Cuando el Concesionario, incurra en alguna de las causales establecidas en el Anexo
10 (Penalizaciones), debera realizar el pago correspondiente al Municipio. Dicho pago
debera efectuarse de manera directa por el Concesionario al Municipio de Torreén, en
el plazo y términos que éste sefiale en la notificacién correspondiente. En ningun caso
dichos pagos se compensaran, deducirdn o descontaran de las cantidades que el
Municipio deba cubrir al Concesionario por la prestaciéon de los Servicios.

3.5Venta de Materiales Reciclables.

Las Partes reconocen que, como fuente adicional de Ingresos, el Concesionario podra
comercializar los materiales reciclables que resulten de la prestacién de los Servicios.
Los Ingresos que deriven de la comercializacion de materiales reciclables no estaran
sujetos a Penalizacion alguna, y ambas Partes reconocen que dichos Ingresos no
estaran de ninguna manera garantizados por el Municipio, por lo que el Concesionario
asume en su totalidad el riesgo comercial por dicho componente de los Ingresos. Los
Ingresos generados de conformidad con este inciso, no podran ser considerados para
Variaciones en la Tarifa, de conformidad con el Anexo 6 (Bases de Regulaciéon
Tarifaria).

El porcentaje de material reciclable de los RSU tendra fluctuaciones dependiendo de la
época del afio y de las condiciones econdmicas del Municipio. Ademas, la cantidad de
material reciclable podria sufrir una tendencia a la baja, debido al desarrollo de
tecnologia en los materiales que posiblemente desplace el uso de los plasticos de
manera gradual.

3.6 Moneda y Lugar de Pago.

La fuente de pago directa de la Contraprestacion seran los Ingresos propios del
Municipio, que le permitan cumplir con la prestacion del Servicio Publico municipal, de
limpia, recoleccion, traslado, manejo, tratamiento y disposicioén final de RSU. En caso
de que exista Financiamiento Bancario o de alguna otra fuente, la Contraprestacion
podra ser afectada de manera irrevocable previa autorizacion del Municipio, a un
fideicomiso de administracién y fuente de pago. La constitucion del fideicomiso del
proyecto no es obligatoria.

3.7 Elaboracion y Cobro de las Facturas.

El Concesionario entregara al Municipio durante los primeros 5 (cinco) Dias Habiles de
cada mes, una Factura con el Impuesto al Valor Agregado desglosado, que reuna todos
los requisitos que marquen las leyes fiscales.

El Municipio se obliga a liquidar, en un plazo maximo de 15 (quince) Dias contados a
partir de su presentacion, las Facturas que cumplan con los requisitos fiscales aplicables
y reflejen el costo real de los Servicios efectivamente prestados, ya sea que dichas
facturas se presenten de manera fisica o se remitan por medios electrénicos.
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El Municipio podra negarse a efectuar el pago si la factura no cumple con los requisitos
fiscales o no refleja el costo real del servicio, notificando tal circunstancia al
Concesionario dentro de los 10 (diez) Dias siguientes a su recepcion, a fin de que éste
subsane las deficiencias.

En caso de que el Municipio no comunique al Concesionario cualquier comentario a la
factura dentro de los 10 (diez) Dias contados a partir de su recepcién, las mismas se
entenderan aprobadas por este. En caso de que el pago no se realice dentro del plazo
establecido y siempre que no se actualicen los supuestos antes mencionados, el
Municipio pagara al Concesionario el saldo pendiente actualizado conforme al INPC
hasta la fecha en la que efectivamente se realice el pago.

Las Partes reconocen y acuerdan que el Municipio no podra realizar ningun pago de la
Contraprestacion a Persona distinta del Concesionario o, en su caso, del fiduciario de
un fideicomiso del administracion, segun el mismo pueda ser sustituido conforme a lo
establecido en el fideicomiso del administracion y el presente Titulo de Concesion, por
lo que cualquier pago de la Contraprestacion debera realizarse en a la Cuenta de Pago
del Concesionario 0, en su caso, a la cuenta que se establezca en un fideicomiso del
administracion, o a cualquier cesionario del Concesionario, previamente autorizado por
el Municipio.

En caso de que, en virtud de haber contratado un Financiamiento, el Concesionario opte
por que los pagos que deba realizar el Municipio al Concesionario en términos del
presente Titulo y sus Anexos (incluyendo los que deban realizarse en caso de
terminacion anticipada), sean a través de un fideicomiso de administracion, sera
aplicable lo siguiente:

El Concesionario podra afectar al patrimonio de un fideicomiso de administracion, los
derechos que le correspondan derivados de la fuente de pago.

El Concesionario y/o el Fiduciario de un fideicomiso de administracion podran y quedan
facultados, indistintamente, para presentar una solicitud de pago respecto a todos los
pagos que deba realizar el Municipio al Concesionario en términos del presente Titulo,
de conformidad con los términos y condiciones que se establezcan en un fideicomiso
del administracién, y de la presente condicién, misma que debera especificar el monto
exacto de los recursos, a la cuenta de pago de un fideicomiso de administracién.

CUARTA. PRORROGAS AL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES

El Concesionario tendra el derecho a solicitar Prorrogas al cumplimiento de sus
obligaciones derivadas del presente Titulo de Concesion.

El Concesionario debera fundamentar la solicitud de la Prérroga de que se trate, al
Municipio mediante los analisis correspondientes y la entrega de la documentacion que
aporte elementos para justificar su solicitud de Prorroga.

El Presidente Municipal, previo acuerdo del Ayuntamiento, dara respuesta a la solicitud
de Prérroga del Concesionario por escrito dentro de un plazo de 15 (quince) Dias
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posteriores a la presentacion de la solicitud, a menos que el Municipio determine durante
el tramite un plazo distinto para su respuesta.

Las Prérrogas al cumplimiento de obligaciones no amplian ni modifican la Vigencia de
la Concesion.

QUINTA.CONDICIONES DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS.

5.1 Ejecucion de Obras conforme al Proyecto del Concesionario.

El Concesionario se obliga a llevar a cabo la prestacién de los Servicios y la ejecucion
del Proyecto de conformidad con los niveles de calidad y desempefo descrito para cada
Servicio en el Anexo 2 (Términos de Referencia) del presente Titulo y su Propuesta.

El Municipio tiene la facultad de modificar en todo tiempo la organizacion, modo o
condiciones de la prestacion del Servicio y cuando las necesidades en la prestacién del
Servicio asi lo requieran, lo anterior de conformidad con el articulo 237 fraccién | del
Caodigo Municipal, sin embargo el Concesionario podra adoptar la organizacion que sea
mas conveniente y adecuada para la debida prestacién de los Servicios y cumplir con
lo dispuesto por la Ley y el presente Titulo, en el entendido que para las solicitudes de
implementacion o cambio de la organizacion, modo o condiciones de dicho servicio,
solicitadas por escrito por parte del Municipio, el Concesionario valorara en caso de ser
necesario, los impactos que esto pudiese tener en los costos operativos, inversiones,
Tarifa o Contraprestacion y sus efectos para que sean sometidos al Procedimiento de
Revisién contenido en el Anexo 3 (Procedimiento de Revision).

La prestacion de los Servicios se realizara directamente por el Concesionario, quedando
obligado a responder por la integridad y eficiencia de este.

Los Servicios seran prestados en apego a las disposiciones legales vigentes y la
normatividad que para ello se establezca, en condiciones que aseguren su continuidad,
regularidad, calidad, generalidad y obligatoriedad, de manera tal que se asegure su
eficiente prestacion a los Usuarios.

De igual forma, el Concesionario esta obligado a ejecutar el Proyecto en los plazos
comprometidos en el programa establecido en su Propuesta, asi como a gestionar,
obtener y mantener en pleno vigor todas y cada una de las Autorizaciones que, conforme
a la Normatividad Aplicable, resulten necesarias para el cumplimiento de sus
obligaciones bajo este Titulo, con excepcion de aquellas que expresamente
correspondan al Municipio. En relacion con las Autorizaciones que sean responsabilidad
del Concesionario, el Municipio participara de manera activa en su obtencién.

La obtencién de dichas Autorizaciones no debera implicar retraso en el desarrollo del
Proyecto y, en todo caso, el plazo para su obtencién sera de 12 (doce) meses
prorrogables contados a partir de la Fecha de Firma del Titulo de Concesién. En caso
de que la obtencién de alguna Autorizacién se retrase por mas de 12 (doce) meses por
causas no imputables al Concesionario, éste debera notificarlo al Municipio para que
determine lo procedente.
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5.2 Responsabilidades del Concesionario respecto de la Prestacion del Servicio.

El Concesionario sera el unico responsable de la seleccidn, costo, desempeno, actos,
incumplimientos, omisiones o negligencia de todo el personal que contrate o subcontrate
para cumplir con sus obligaciones conforme al presente Titulo de Concesién. En virtud
de lo anterior, toda referencia en este Titulo a cualquier acto, incumplimiento, omision,
negligencia o responsabilidad del Concesionario se entendera que incluye todo acto,
incumplimiento, omisién, negligencia o responsabilidad del personal del Concesionario,
ya sea en materia civil, penal, laboral, administrativa o fiscal.

El Concesionario, en la prestacion de los Servicios, debera cumplir con la Normatividad
Aplicable en materia de seguridad, verificar que su Personal esté debidamente
informado sobre las medidas de seguridad y procurar que todas las personas que
accedan a la Infraestructura, incluyendo Subcontratistas en su caso, Proveedores y sus
trabajadores, cumplan con dichas medidas de seguridad, descritas en el manual de
seguridad, salud ocupacional y medio ambiente.

El Concesionario se obliga a tomar las medidas de seguridad necesarias para evitar el
acceso a personas ajenas al Personal del Concesionario, sus Subcontratistas, en su
caso, y Proveedores y al Personal del Municipio.

Asimismo, el Concesionario debera: (i) cumplir con las normas de seguridad informatica
y de la informacion para asegurar el resguardo de los datos histéricos de las obras y
operacion de la Infraestructura, y (ii) realizar respaldos permanentes y fuera de las
instalaciones de la Infraestructura.

El Concesionario debera mantener sistemas de informacion e informes, reportes de
operaciones, comerciales, calidad, medio ambientales y financieros en los que radique
la informacién de los Servicios prestados. Estos sistemas de informacién se deberan
mantener debidamente resguardados. La informacion se debera mantener respaldada
y debera estar registrada toda la informacion histérica durante la vigencia de la
Concesion y estaran disponibles en todo momento a favor del Municipio.

5.3 Responsabilidades del Municipio respecto de la Prestacion del Servicio.

El Municipio se obliga a aportar o, en caso de no ser titular, a causar que le sean cedidos
y a conservar por toda la Vigencia de la Concesion, todos los derechos relativos a la
recoleccion y suministro de RSU relativos al Proyecto en favor del Concesionario en
términos del Anexo 2 (Términos de Referencia), en el entendido que el Concesionario
no sera responsable del incumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Titulo
en caso de que el Municipio no cumpla con la obligacion establecida en la presente
seccion.

SEXTA. EJECUCION DEL PROYECTO.

El Concesionario se obliga a ejecutar el Proyecto y a llevar a cabo la prestacién de los
Servicios cumpliendo con las especificaciones previstas en el presente Titulo y sus
Anexos. Para tal fin el Concesionario proporcionara todos los materiales, equipo,
herramientas y personal especializado que se requieran para el disefio, la construccién
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y puesta en marcha de la Infraestructura del Proyecto, de acuerdo con lo establecido en
el presente Titulo de Concesion y sus Anexos.

Para la realizacion del Proyecto, el Concesionario debera sujetarse a las disposiciones
legales y administrativas aplicables en materia de construccion, impacto ambiental,
seguridad e higiene, asi como aquéllas otras materias aplicables.

Tomando en cuenta el apartado 5.1 de este Titulo de Concesion, el Concesionario se
obliga a obtener todas las Autorizaciones y los derechos necesarios que le
correspondan establecidos en el Anexo 11 (Autorizaciones), incluyendo sin limitar los
permisos de construccion, aquellas inherentes a la ejecucion del Proyecto y la
prestacion de los Servicios, incluyendo la realizacion de los estudios respectivos. Lo
anterior, salvo por aquellas Autorizaciones y/o estudios que en virtud de su naturaleza
le corresponda obtener y/o gestionar al Municipio.

El Concesionario debera registrar diaria, sistematica y permanentemente en la Bitacora
las actividades que se efectlen en la ejecucién del Proyecto y aquellas incidencias que
ocurran y que afecten o puedan afectar los trabajos en los Periodos de Inversion,
Construccion y Operacion, respectivamente. Las Partes deberan firmar dicha Bitacora
al inicio de las actividades a realizar y cada vez que sea necesario; asimismo, toda
orden u observacién dada por el Municipio a través de su Director General o de la
Supervision de Obra debera ser registrada y firmada por quien la formuld, quien la
recibid y quien la ejecutd por parte del Concesionario, a efecto de que puedan
delimitarse responsabilidades en todo momento.

El Concesionario sera responsable de la operacién, conservacion, mantenimiento y
adquisicion de equipos, estructuras, edificaciones, vialidades internas (dentro del sitio
de disposicion final), areas verdes, obras exteriores, equipamiento, mobiliario,
vehiculos, instalaciones y sistemas principales y complementarios, relativos al Proyecto,
en los términos y condiciones establecidos en el presente Titulo, sus Anexos y en las
disposiciones legales y administrativas y en el manual de operacién que debera elaborar
el Concesionario y someter a la aprobacion del Municipio, mismo que, una vez aprobado
por las Partes, se adjuntarda como anexo al presente Titulo de Concesion.

Durante la Vigencia de la Concesion, el Concesionario se mantendra permanentemente
informado de las mejoras, adecuaciones e innovaciones tecnoldgicas liberadas al
mercado relativas a las partes, componentes, equipos, procesos, subsistemas, patentes
y tecnologias en uso dentro del sistema, con objeto de estudiar, analizar y en su caso
proponer, su reemplazo o adaptacion si ésta produce un incremento en eficiencias y una
reduccion en costos. En este caso, el Concesionario debera informar al Municipio y a la
Supervision de dichas mejoras, adecuaciones e innovaciones y las Partes se sujetaran
a lo establecido en el Anexo 4 (Procedimiento de Variacion) del presente Titulo.

Sujeto a las condiciones del presente Titulo, el Concesionario se obliga a ejecutar el
Proyecto y prestar los Servicios en los periodos establecidos a continuacion:

6.1. Periodo de Inversiéon.

Durante el Periodo de Inversion, el Concesionario estara obligado a elaborar el Proyecto
Ejecutivo, el cual debera ser validado por la Supervision de Obra y el Municipio, y se
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agregara como parte integral del presente Titulo como Anexo 7 (Proyecto Ejecutivo).
Lo anterior, conforme a los plazos previstos en el Anexo 9 (Programa de Ejecucién),
del presente Titulo de Concesién.

Asimismo, el Concesionario se obliga a realizar todas las acciones y ejecutar todas las
actividades necesarias o convenientes para lograr que la Fecha de Inicio del Periodo de
Construccion ocurra a mas tardar en la Fecha Programada de Inicio del Periodo de
Construccion.

El Periodo de Inversion, segun se define en el Anexo 1 (Definiciones y Abreviaturas)
del presente Titulo, contempla el Periodo de Inversion de cada uno de los Servicios.

El Concesionario se obliga a ejecutar el disefo, construccion y puesta en marcha de
cada Servicio del proyecto (barrido, limpia, recoleccién, y disposicién final) de
conformidad con las especificaciones y el calendario que se establecen en el Anexo 2
(Términos de Referencia), Anexo 9 (Programa de Ejecucién) y la Propuesta del
Concesionario y en su momento conforme a lo especificado en el Anexo 7 (Proyecto
Ejecutivo).

Este periodo se entendera finalizado cuando el Municipio firme el Acta de Terminacion
de la Construcciéon previa aprobacion de la Supervision de Obra y del Municipio, una
vez que se cumpla con la totalidad de las actividades a las que hace referencia la
presente Seccion.

Durante la Vigencia de la Concesidén se entregaran las siguientes Actas y Avisos,
correspondientemente:

1. Acta de Inicio de Construccién: Documento que marca el comienzo formal de las
obras del proyecto, firmado por el Municipio, la Supervision y el Concesionario.

2. Acta de Terminacion de Construccion: Certifica que las obras fueron concluidas
conforme al Proyecto Ejecutivo aprobado.

3. Acta de Inspeccién: Documento levantado por el Municipio tras verificar fisicamente
las obras, previo al inicio de la operacién.

4. Acta de Validacién: Acta mediante la cual el Municipio y la Supervisién validan que
los trabajos cumplen con las especificaciones y normas aplicables.

5. Acta de Inicio de Operacion: Formaliza el arranque de la prestacion de los servicios
de recoleccion y disposicion final.

6. Acta de Terminacion del Titulo y Recepcién Definitiva: Documento que se firma al
concluir la vigencia de la concesion, mediante el cual el Concesionario entrega al
Municipio la infraestructura y bienes afectos al servicio.

7. Aviso de Cumplimiento de Obra: Documento que el Concesionario entrega al
Municipio declarando que la obra cumple con los requisitos y adjuntando los
reportes de pruebas de funcionamiento y capacidad.

8. Aviso de Pruebas de Capacidad y Funcionamiento: Reportes técnicos que acreditan
que cada componente del proyecto (barrido y limpia, recoleccién y disposicion final)
cumple con lo estipulado en el Titulo y anexos.

9. Avisos de Retraso: Comunicaciones que el Concesionario debe presentar al
Municipio en caso de prever que no podra iniciar la prestacion de los servicios en la
fecha programada, explicando causas y medidas de mitigacion.

13
Apéndice 6. Titulo de Concesion de las Bases de Licitacién No. LPN/DA/LIC/041/2025



|Bigk || municipio
f— i | DETORREON

&

6.2. Periodo de Construccion.

6.2.1. Disposiciones Generales al Periodo de Construccion.

La duracién del Periodo de Construccion iniciara a partir de la firma del Acta de Inicio
del Periodo de Construccién correspondiente, y hasta 15 (quince) Dias previos a la
Fecha de Inicio de Operacion.

Como parte de la prestacion de los Servicios, durante este periodo, el Concesionario
llevara a cabo los trabajos de construccion y equipamiento que se detallan a
continuacién, mismos que deberan ejecutarse conforme al Proyecto Ejecutivo
autorizado por la Supervision de Obra y el Municipio. En dicho documento se indican
las condiciones de disefio y construccion de las distintas obras del Proyecto, asi como
las actividades requeridas para el suministro, instalacion y pruebas de los equipos.

Para llevar a cabo los trabajos antes mencionados, el Concesionario proporcionara por
su cuenta todos los materiales, equipos, herramientas y mano de obra que se requieran
para la ejecucion del Proyecto.

El Concesionario debera reparar oportunamente y a su cargo, todos los desperfectos y
danos que se produzcan en la Infraestructura, debiendo ajustarse a los plazos que se
acuerden previendo que existan elementos de reserva de acuerdo con la magnitud de
los trabajos a realizar, comprometiéndose a entregar la Infraestructura en condiciones
adecuadas de operacion y conservacion al término de la Vigencia de la Concesion,
tomando en cuenta el desgaste normal que deba tener por el tiempo de uso.

6.2.2. Periodo de Adquisicion de los Vehiculos de Recoleccion.

El periodo de adquisicion de los Vehiculos de Recoleccion sera desde la Fecha de Firma
del Titulo de Concesion y hasta 15 (quince) Dias previos a la Fecha de Inicio de
Operacion. Durante este periodo, el Concesionario se obliga a adquirir Vehiculos de
Recoleccidon compactadores con carga trasera con las especificaciones contenidas en
el Anexo 2 (Términos de Referencia) y en su Propuesta (los “Vehiculos de
Recoleccion”); dichos vehiculos deberan ser reemplazados cada 9 (nueve) afios.

6.2.3. Periodo de Construccion del RS.

Durante este periodo, el Concesionario se obliga a construir, de conformidad con lo
establecido en el Anexo 2 (Términos de Referencia), un Relleno Sanitario Municipal y
los Inmuebles definidos para el Proyecto. El Relleno Sanitario Municipal debera contar
con una capacidad de recepcion minima de 575 (quinientas setenta y cinco) toneladas
al dia y una compactacion minima del 60% (sesenta por ciento) kg/m?.

6.3. Certificado de Terminacién de Construccion.

(a) Aviso de Cumplimiento de Obra. ElI Concesionario se obliga a realizar, a su costo,
todas las pruebas de funcionamiento incluyendo las Pruebas de Capacidad y Pruebas
de Funcionamiento de cada uno de los Servicios, conforme se indica en el Anexo 2
(Términos de Referencia) bajo la supervision del Municipio y de la Supervisién de
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Obra. Este periodo tendra la duracién especificada en el Anexo 2 (Términos de
Referencia).

Una vez realizadas las pruebas a que se refiere el parrafo anterior, el Concesionario
entregara al Municipio y a la Supervisién de Obra, al menos con 15 (quince) Dias de
antelacion a la Fecha Programada de Inicio del Periodo de Operacion, el Aviso de
Cumplimiento de Obra que incluya:

a) Los reportes de pruebas del Servicio correspondiente.

b) La manifestacion de que, con base en las pruebas realizadas, el Servicio
correspondiente cumple con la totalidad de los requisitos establecidos en el
Anexo 2 (Términos de Referencia) y la Normatividad aplicables.

(b) El Municipio realizara las inspecciones y/o visitas a la Obra que considere
necesarias. Dichas verificaciones se realizaran en un plazo no mayor a 5 (cinco) Dias
Habiles contados a partir de la fecha de entrega de cada Aviso de Cumplimiento de
Obra por parte del Concesionario para los Servicios de barrido, limpia, recoleccion y
disposicion final.

Finalizadas las Obras, previamente al Inicio de Operacidn, y una vez recibido el Aviso
de Cumplimiento de Obra, el Municipio procedera al reconocimiento e inspeccién de las
Obras y al levantamiento de un Acta de Inspeccién y Validacién, debiendo comparecer
al acto del levantamiento la Supervisién, el Representante del Municipio, o quien éste
designe y el Representante del Concesionario.

6.4. Periodo de Operacion

El Periodo de Operacion comenzara en la Fecha de Inicio del Periodo de Operacién y
concluira en la Fecha de Terminacién de la Vigencia del Titulo de Concesion. En este
periodo el Concesionario operara, conservara y mantendra la Infraestructura de
conformidad con lo establecido en el presente Titulo.

El Concesionario debera operar el Proyecto de manera constante y continua incluso en
los periodos requeridos para la conservacion y mantenimiento de la Infraestructura. El
programa de mantenimiento preventivo debera ser validado por el Municipio en forma
anual.

A la Fecha de Terminacién la Vigencia del Titulo de Concesion, las Partes suscribiran
el Acta de Terminacién del Titulo y Recepcion Definitiva. Para la suscripcion de esta,
se debera seguir el procedimiento establecido en el Anexo 8 (Procedimiento de
Devolucion de los Inmuebles y Muebles).

Asimismo, el Concesionario debera entregar los certificados de calidad de los
fabricantes de materiales, equipos e instalaciones; asi como insumos suficientes para
que la Infraestructura continde operando.
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6.4.1. Conservacién, Operaciéon y Mantenimiento de la Infraestructura.

El Concesionario se obliga a tener en los lugares de trabajo, todos los materiales,
insumos, aparatos, equipos, instrumentos, controles, herramientas y repuestos
necesarios para el funcionamiento normal y la conservacion, operacion, mantenimiento
preventivo y correctivo requerido para la prestacion de los Servicios durante la Vigencia
de la Concesion.

La conservacion, operacion y mantenimiento a que se obliga el Concesionario, implica
reponer o reparar todos los desperfectos y dafios que se produzcan en la Infraestructura
del Proyecto dentro de un plazo no mayor a 15 (quince) Dias Habiles. En caso de que
dicho plazo no sea factible, el Concesionario debera notificar al Municipio la fecha en la
que la Infraestructura sera reparada o repuesta.

SEPTIMA. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.

El Concesionario se obliga, y sera el Unico responsable de aportar, durante el Periodo
de la Construccion, y conforme al Programa de Ejecucion del Concesionario, el Capital
de Riesgo y/o los Financiamientos que obtenga en su caso. Lo anterior, en el entendido
de que ni el Municipio ni alguna dependencia del Gobierno Estatal o Federal, aportara
recursos para el desarrollo del Proyecto.

OCTAVA. SUPERVISION.

El Municipio supervisara los trabajos de la prestacion del Servicio Publico que preste el
Concesionario en forma directa o a través de sus dependencias o por conducto del
organo Supervisor, el cual sera coordinado por el propio Municipio y esta integrado por
el Director de Servicios Publicos Municipales, Jefe del Departamento de Limpieza, los
cinco Regidores de la Comision de Servicios Publicos Municipales, el Tesorero
Municipal, el Director de Medio Ambiente del Municipio, el Director Juridico del
Municipio, el Contralor Municipal, en su caracter de Comisario, asi mismo un
representante del Concesionario y dos Miembros de la Iniciativa Privada, Clubes de
Servicio o bien de organizaciones o asociaciones no gubernamentales, preferentemente
de grupos ambientalistas; estos ultimos seran nombrados por el Presidente Municipal.

El Organismo Supervisor sera presidido por el Director de Servicios Publicos o quien
designe el Municipio, y realizara sus funciones en los términos del presente Titulo o del
Manual de Organizacién y/o Reglamento previamente aprobado por el Cabildo. El
Organismo Supervisor sesionara por lo menos una vez cada tres meses. El cargo que
desempenen los integrantes del Organismo Supervisor sera honorifico y en ninguna
circunstancia podran recibir una remuneracion, ya sea en dinero o en especie.

Para que las resoluciones del Organismo Supervisor tengan plena validez se requerira
la mayoria de los votos presentes. El Concesionario, los Servicios y la Infraestructura
estaran bajo la supervision y evaluacién del Ayuntamiento a través del Organismo
Supervisor de acuerdo con las facultades que tiene de conformidad con este Titulo de
Concesidén y con la Normatividad Aplicable.
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La supervision se llevara a cabo permanentemente mediante visitas de campo del
Organismo Supervisor a las instalaciones y operaciones del Concesionario. Se
elaborara un reporte de los resultados de dicha evaluacién. La copia de dicho reporte
sera entregada al Concesionario.

El Municipio y el Concesionario, estan de acuerdo en que el Organo Supervisor podra
implementar para el mejor cumplimiento de sus funciones y facultades, cualquier
sistema de supervisién y vigilancia que los avances tecnoldgicos le permitan, siempre y
cuando no sean incompatibles con la eficiencia y calidad con la que debe de ser
prestado el Servicio Publico materia de este contrato.

NOVENA. REEQUILIBRIO ECONOMICO Y VARIACIONES.

Con objeto de restablecer el equilibrio econémico del Proyecto, el Concesionario tendra
derecho a la revision del Titulo de Concesién en los términos y siguiendo el
procedimiento establecido en el Anexo 3 (Procedimiento de Revision).

Para fines del presente Titulo de Concesién, y salvo por lo sefalado en el inciso b)
siguiente, “Cambio en la Normatividad Aplicable” significa un cambio a cualquier norma
juridica que regule o resulte aplicable a la ejecucion de los Servicios, sea a través de
una reforma (modificacion, adicion, derogacién o abrogacion) o de la expedicion de una
nueva disposicion o instrumento normativo.

La revisidon y, en su caso, los ajustes al Titulo de Concesién sélo procederan si el
Cambio en la Normatividad Aplicable:

i) Tiene lugar con posterioridad a la fecha de presentacion y apertura de las
Propuestas en el Concurso;

ii) No haya sido posible preverlo al realizarse la preparacion y adjudicacion del
Proyecto; y

iii) Represente un cambio a las disposiciones aplicables al desarrollo del Proyecto.
El Municipio procedera a realizar los ajustes a los términos y condiciones del Titulo de
Concesién de conformidad con el Anexo 3 (Procedimiento de Revisiéon), que se

justifiquen por las nuevas condiciones derivadas del acto de autoridad de que se trate.

Al ocurrir un cambio en la Normatividad Aplicable, las Partes se sujetaran a las
disposiciones del Anexo 3 (Procedimiento de Revision).

DECIMA. GARANTIAS.

El Municipio tendra derecho a hacer valer las Garantias que en su favor se establecen
en el presente Titulo de Concesion.

El Concesionario so6lo tendra el derecho de recibir del Municipio las indemnizaciones o
Reembolso expresamente previstos en el presente Titulo de Concesion.
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El Concesionario se obliga a entregar, a mas tardar dentro de los 60 (sesenta) Dias
siguientes a la Fecha de Firma del Titulo de Concesion, una fianza expedida por una
afianzadora legalmente constituida, a favor de la Tesoreria Municipal, por la cantidad
de $7,300,000.00 (Siete Millones, Trescientos Mil Pesos 00/100 M.N.), en cualquiera de
las formas establecidas por la ley, a fin de garantizar el cumplimiento de todas y cada
una de las obligaciones contraidas en los términos de este Titulo de Concesion y de la
Normatividad Aplicable. Dicha fianza surtira efectos durante toda la vigencia de la
Concesién y por un afo adicional a la conclusién de la prorroga, en su caso.

Por su parte, el Municipio debera requerir al Concesionario la entrega de dichas
Garantias a favor de la Tesoreria Municipal, a fin de asegurar el cumplimiento de todas
y cada una de sus obligaciones, conforme a lo previsto en el Codigo Municipal vigente
para el Estado de Coahuila de Zaragoza, en el presente Titulo y en las demas
Disposiciones Legales aplicables.

DECIMA PRIMERA. SEGUROS

El Concesionario mantendra vigentes durante la vigencia de la Concesion, los Seguros
necesarios, mismos que deberan ser aceptables para el Municipio y de conformidad con
las Practicas Prudentes de la Industria. EI Concesionario debera entregar evidencia de
dicha contratacion o de la contratacion nueva de Seguros a mas tardar dentro de los 5
(cinco) Dias Habiles siguientes a dicha renovacion.

En caso de que el Concesionario no contrate o renueve los Seguros, debera pagar las
Penalizaciones establecidas en el Anexo 10 (Penalizaciones) del presente Titulo de
Concesion.

DECIMA SEGUNDA. ASUNTOS LABORALES.

El Concesionario debera contratar y cerciorarse de que sus Subcontratistas y los
Contratistas de estos contraten personal capacitado y suficiente para la realizacion de
la prestacion de los Servicios. Asimismo, el Concesionario debera cumplir con todos los
requerimientos legales en materia laboral y de seguridad social para la contratacién,
despido y retiro de sus trabajadores, y debera cerciorarse de que sus Subcontratistas
también cumplan con dichos requerimientos. El Concesionario debera registrar a sus
trabajadores como derechohabientes del Instituto Mexicano del Seguro Social, cubrir
todas las cuotas y realizar las retenciones obrero-patronales que sean aplicables. El
Concesionario debera exigir lo mismo a sus Subcontratistas. En este entendido, la
relacion laboral de los trabajadores del Concesionario no podra entenderse, en ninguna
circunstancia, como una relacién laboral con el Municipio, ni de manera directa ni
subordinada.

DECIMA TERCERA. INDEMNIZACIONES.

13.1 Responsabilidad del Concesionario.

El Concesionario sera directamente responsable de todos los Danos y Perjuicios que,
con motivo de la ejecuciéon de las Obras, la operacion o el incumplimiento de sus
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obligaciones, se causen al Municipio, a terceros o a sus bienes muebles o inmuebles.
Esta responsabilidad incluye, de manera enunciativa y no limitativa:

a) Dafos a instalaciones, Infraestructura, bienes o derechos del Municipio.
b) Dafios a bienes de terceros.

c) Lesiones o fallecimientos de personas que se deriven de actos u omisiones
del Concesionario, de su personal o de sus Subcontratistas.

d) Cualquier reclamacién laboral, civil, mercantil, administrativa o de otra
naturaleza que sea consecuencia directa de la actuacién del Concesionario o de
las personas de las que éste se valga.

13.2 Responsabilidad del Municipio.

El Municipio sera responsable de los Danos y Perjuicios que, con motivo de actos u
omisiones atribuibles directamente a éste, se causen al Concesionario, a terceros o a
sus bienes, siempre que no sean consecuencia de un incumplimiento del Concesionario.

13.3 Obligacién de Indemnizar.

Cada Parte se obliga a indemnizar a la otra de cualquier reclamacion, demanda o accién
judicial o administrativa que derive de actos u omisiones que le sean imputables,
cubriendo los gastos que resulten procedentes.

13.4. Retrasos; Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor.

13.4.1. Retrasos.

Si en cualquier momento, el Concesionario considera que no podra iniciar la prestacion
de los Servicios en la Fecha Programada de Inicio de Operacion para cada Servicio, el
Concesionario debera notificar al Representante del Municipio dicha circunstancia y
solicitar una Prérroga, especificando con suficiente detalle la razén del retraso o
impedimento, de conformidad con lo establecido en la seccion siguiente.

Si el Municipio esta de acuerdo en que dicho impedimento constituye un Retraso (segun
dicho término se define mas adelante en esta seccion), el Representante del Municipio
debera otorgar al Concesionario una Prérroga por el tiempo necesario para solucionarlo,
determinandose una nueva Fecha Programada de Inicio de Operacion segun el Servicio
de que se trate, misma que reemplazara a la Fecha Programada de Inicio de Operacién
de ese momento. Salvo que el Retraso derive de un Evento de Caso Fortuito o Fuerza
Mayor, o de un evento de incumplimiento por el Municipio, la Vigencia de la Concesion
no sufrird modificaciones. Cualquier modificacion a la Vigencia de la Concesién estara
sujeta a disponibilidad presupuestal del Municipio.

Si el Concesionario considera que existe un Retraso, debera tomar todas las acciones
necesarias para eliminar o mitigar las consecuencias de dicho Retraso y, de ser posible,
reanudar el cumplimiento de sus obligaciones afectadas por el Retraso.
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Para los fines del presente Titulo de Concesidn, se considerara “Retraso” cualquiera de
los siguientes hechos que ocasione que el Concesionario no pueda iniciar la prestacién
de los Servicios en la Fecha Programada de Inicio de Operacion:

Vi.

Vii.

viii.

Un Evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Una Variacion de la Infraestructura, para la cual el Municipio haya elaborado una
Solicitud de Variacién de conformidad con lo previsto en el Anexo 4
(Procedimiento de Variacién), y el Concesionario haya respondido
especificando que la instrumentacion de dicha Variacion impediria que la Fecha
Programada de Inicio de Operacion ocurra en la fecha programada para la
entrega del Acta de Inicio del Periodo de Operacion; siempre y cuando haya
habido acuerdo entre las Partes al respecto o exista una determinacién en este
sentido;

Cualquier incumplimiento por parte del Municipio a una obligacion conforme al
presente Titulo de Concesién, siempre y cuando dicho incumplimiento no haya
ocurrido por causas imputables al Concesionario o Personal del Concesionario;

La revision de Infraestructura y desmantelamiento de esta, de conformidad con
lo previsto en la condicién Décima Cuarta del Titulo de Concesion, si después
del desmantelamiento se determina que la Infraestructura no contiene defectos;

La falta de posibilidad de conexién a las redes de Servicios Publicos a pie de lote
de los Inmuebles, siempre y cuando el Concesionario haya hecho la solicitud del
servicio en un tiempo razonable conforme a las Practicas Prudentes de la
Industria y haya realizado la Infraestructura que le corresponde conforme al
presente Titulo de Concesion para tales fines;

Un cambio en la Normatividad Aplicable que implique mayores inversiones a las
previamente establecidas en el Modelo Financiero.

La existencia de hallazgos arqueologicos en los Inmuebles para los cuales se
tengan que tomar las medidas sefialadas en la condicion 13.6 de este Titulo de
Concesion; o

La demora en la expedicion de alguna de las Autorizaciones a que se refiere el
Anexo 11 (Autorizaciones) de este Titulo de Concesion, y/o en la formalizacién
de los instrumentos juridicos necesarios para Adquisicion de los Inmuebles,
siempre y cuando dichas demoras no deriven de una causa imputable al
Concesionario y el Concesionario demuestre fehacientemente al Municipio la
realizacion diligente y oportuna de todos los actos necesarios para la obtencion
correspondiente.

En caso de que el Concesionario incurra en cualquier situacién de Retraso prevista en
la presente condicion, por causas imputables a éste, debera pagar al Municipio las
Penalizaciones establecidas en el Anexo 10 (Penalizaciones), adjunto al presente
Titulo de Concesidén. Dichas Penalizaciones seran pagadas conforme a los términos
establecidos en el anexo referido.
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13.4.2. Notificacion de Retraso.

Sin perjuicio de lo previsto en la seccidn anterior, el Concesionario debera notificar por
escrito al Representante del Municipio su peticion de Prérroga tan pronto como
determine que el Retraso ocurrira o que podria ocurrir. Dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a la notificacion correspondiente, el Concesionario debera presentar
un escrito detallado al Representante del Municipio con una explicacion pormenorizada
de:

i. El Retraso en que se fundamenten y acrediten las circunstancias de la solicitud
de Prorroga;

ii. Las circunstancias por las cuales surgi6 o podria surgir el Retraso;

iii. La documentacién de soporte con que cuenta el Concesionario para sustentar
su solicitud de Prérroga;

iv. Las consecuencias (ya sean directas, indirectas, de tipo financiero o no) que
surgiran por dicho Retraso; y

v. Las medidas que el Concesionario propone adoptar para mitigar las
consecuencias de dicho Retraso.

Dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que el Concesionario tenga
conocimiento de la informacion adicional que soporte su peticién de proérroga, el
Concesionario debera entregar los detalles de la informacién al Representante del
Municipio.

Después de recibir la informacién prevista en esta seccion, el Representante del
Municipio tendra derecho a requerir por escrito al Concesionario para que éste provea
informacién adicional en relacién con su solicitud de Prérroga, quedando obligado el
Concesionario a proporcionar al Representante del Municipio toda la informacién a su
alcance, asi como acceso a la Obra y/o Inmueble correspondiente para que el
Representante del Municipio investigue los motivos que justifican la peticion de prérroga
del Concesionario. EI Concesionario reconoce que el hecho de no seguir el presente
procedimiento precluye su derecho para solicitar una prérroga en caso de Retraso.

El Representante del Municipio debera fijar una nueva Fecha Programada de Inicio de
Operaciones o notificar su desacuerdo con la existencia del Retraso, dentro de los 10
(diez) Dias Habiles siguientes a (i) la fecha en que el Representante del Municipio,
reciba la notificacién dada por el Concesionario de conformidad con esta seccion; o (ii)
la ultima fecha en que el Representante del Municipio reciba cualquier informacién
adicional del Concesionario, segun sea aplicable.

13.4.3. Falta de Informacion.

Si el Concesionario (i) no cumple con los requisitos de entrega de informacién previstos
en la seccién 5.2; o (ii) no le ha permitido realizar las actividades de Supervision a la
Direccion General de Servicios Publicos Municipales tendran plena validez, entonces:
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El Municipio tendra derecho a requerir al Concesionario que especifique las
razones de dicho incumplimiento y, en caso de que el Representante del
Municipio determine que el Concesionario no le ha proporcionado la informacién
requerida, podra solicitar que el asunto se resuelva de conformidad con la
condicion Décima Sexta.

Si el Representante del Municipio esta satisfecho con las razones dadas o si se
ha tomado una decision al respecto, determinando que la falta de entrega de
informacion debe excusarse, el Representante del Municipio procedera a evaluar
la Solicitud de Prérroga de conformidad con lo previsto en la seccion Décima
Cuarta; o

Si de conformidad con la condiciéon Décima Cuarta se resuelve que la falta de
informaciodn no es excusable, el Concesionario no tendra derecho a que la Fecha
Programada de Inicio de Operacion se prorrogue respecto de dicho Retraso
debido a que el Representante del Municipio se ha visto impedido para evaluar
las consecuencias del Retraso.

Si respecto al Retraso correspondiente (a) el Representante del Municipio no prorroga
la Fecha Programada de Inicio de Operacion en los términos solicitados por el
Concesionario; o (b) existe una disputa sobre si ha ocurrido o no el Retraso o sobre la
cantidad, el Concesionario tendra derecho a requerir que la controversia sea resuelta
de conformidad con la condicion Décima Sexta del presente Titulo de Concesion.

13.5. Eventos de Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor.

13.5.1. Definicion.

Para fines de este Titulo de Concesidn, las Partes convienen que constituye un evento
de Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor (“Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor”) cualquiera de
los siguientes acontecimientos:

Los eventos de Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor sefialados en el Anexo 1
(Definiciones y Abreviaturas) del presente Titulo de Concesion;

Cualquier interferencia por parte del Municipio o terceros que obstaculice la
prestacion de los Servicios, siempre y cuando:

i Dicha interferencia no esté permitida conforme al presente Titulo de
Concesion;

ii. Dicha interferencia no resulte de una recomendacion hecha por el
Concesionario y que haya cumplido el Municipio; o

iii. Dicha interferencia no resulte del incumplimiento de las obligaciones del
Concesionario conforme al presente Titulo de Concesién.

La falta por parte del Municipio que corresponda, en prestar los servicios publicos
u obras necesarias para la provision de estos (por causas no imputables al
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Concesionario), sin perjuicio de las obligaciones del Concesionario de mantener
suministros en caso de fallas temporales previstas para casos de emergencia; y

IV.  Después de la Fecha Programada de Inicio de Operacion, el descubrimiento de
fosiles, antigliedades y restos humanos y que se requiera adoptar las medidas a
que se refiere la seccion 13.6.

13.5.2. Incumplimiento por Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

Si debido a un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, el Concesionario incumple con cualquiera
de sus obligaciones relacionadas con la prestacién de los Servicios, siempre y cuando
el Concesionario haya notificado al Municipio la existencia de dicho Caso Fortuito o
Fuerza Mayor dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que haya
tenido conocimiento (o que razonablemente debidé haber tenido conocimiento) de la
existencia de dicho Caso Fortuito o Fuerza Mayor:

i. Dicho acto u omision del Concesionario no constituirda una Causa de
Incumplimiento del Concesionario. En caso de que dicho acto u omisién ocurra
antes de la Fecha Programada de Inicio de Operacion, se considerara como
Retraso y aplicara lo previsto en la seccion 13.4.1 y 13.4.2 del presente Titulo de
Concesion; o

ii. Si dicho acto u omision del Concesionario ocurre después de la Fecha
Programada de Inicio de Operacion, el Servicio afectado por dicho Caso Fortuito
o Fuerza Mayor no constituira una Causa de Incumplimiento del Concesionario.

La notificacion a la que hace referencia el parrafo inmediato anterior, debera contener
informacién suficiente para permitir al Municipio determinar si el evento en cuestién
efectivamente constituye un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, informacion que debera
incluir de manera enunciativa mas no limitativa: (i) el efecto que se estima que tendra el
Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor en el Concesionario para cumplir con sus obligaciones
conforme al Titulo de Concesidn; (ii) las acciones que ha realizado para mitigar dicho
evento, en términos de la seccion 13.4.4. del presente; (iii) la fecha en que ocurri6 el
evento de Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor; y (iv) un estimado del tiempo que durara
dicho evento de Caso Fortuito y/o Fuerza Mayor.

13.5.3. Prestacion Sustitutoria del Servicio por el Municipio

En los casos de extrema urgencia o de Fuerza Mayor, asi como cuando el Concesionario
incumpla de manera reiterada con la prestacion eficaz del Servicio, a pesar de haber sido
previamente apercibido por escrito por el Municipio y de haber transcurrido el plazo
otorgado para subsanar las deficiencias, el Municipio podra asumir la prestacion del
Servicio unicamente de forma temporal y extraordinaria, hasta en tanto el Concesionario
restablezca su cumplimiento en los términos de este Titulo de Concesion. En ningun caso
dicha prestacion sustitutoria implicara la Extincién de la Concesion, salvo que se actualicen
las causas de Caducidad, Revocacion o Rescate previstas en este Titulo y en la
normatividad aplicable.
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13.5.4. Obligacion de Mitigar el Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

El Concesionario se obliga a tomar todas las acciones necesarias para mitigar las
consecuencias de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor. En caso de que dichas acciones
impliquen que el Concesionario incurra en gastos o costos adicionales a los
contemplados en su Modelo Financiero para mitigar las consecuencias del Caso Fortuito
o Fuerza Mayor de que se trate, previo a tomar dichas acciones, debera informarlo por
escrito al Municipio con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles previos a la ejecucion de
dichas acciones, de manera que aun pueda cumplir con sus obligaciones de mitigar y el
Municipio solicite una Variacion en los términos previstos en el presente Titulo de
Concesién para los eventos sujetos a indemnizacién.

13.6. Hallazgos.

El Concesionario conviene expresamente que si durante el desarrollo de la
Infraestructura y/o Periodo de Construccion aparecieran en los Inmuebles fosiles,
antigiiedades, hallazgos arqueoldgicos u otros objetos con valor artistico, histérico o
monetario, o en caso de encontrarse restos humanos en los Inmuebles, el
Concesionario debera (i) notificar de inmediato al Municipio dicho descubrimiento; (ii)
dar aviso a las autoridades competentes de conformidad con la Normatividad Aplicable;
y (iii) observar todas y cada una de las disposiciones aplicables conforme a la
Normatividad Aplicable.

DECIMA CUARTA. SUSPENSION, CADUCIDAD, EXTINCION, RESCATE Y
REVOCACION DE LA CONCESION.

14.1 Suspension de la Concesion

El Municipio tiene la facultad de Suspender temporal o definitivamente al Concesionario
del ejercicio total o parcial de la prestacion del Servicio Publico, en el caso de que la
Concesionario haga caso omiso por mas de tres ocasiones a las instrucciones o
requerimientos del Municipio, giradas por escrito, en relacion con sus facultades
previstas en esta Concesion.

La notificacion de la Suspensién se efectuara por escrito, en Dias y horas Habiles,
precisando las fallas, omisiones o incumplimientos que afecten de forma directa la
prestacion del Servicio, concediendo un plazo no menor de 15 (quince) Dias Habiles
como garantia de audiencia para subsanar o aclarar las mismas, sin que durante dicho
plazo el Concesionario pueda Suspender el servicio.

El Concesionario esta obligado a firmar de conocimiento la notificaciéon; en caso de
negativa, el notificador nombrara dos testigos y asentara tal circunstancia en el acta,
surtiendo plenos efectos legales. En caso de emergencia, el Municipio podra resolver
las fallas u omisiones con cargo y costo al Concesionario, estando facultado para hacer
efectiva la Garantia, aplicar Penalizaciones y declarar la Caducidad correspondiente.
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14.2 Procedimiento de Suspension

Si el Concesionario no corrige las fallas u omisiones a que se refieren las causales de
la presente condicion, el Municipio le concedera un término de 30 (treinta) Dias Habiles
para que manifieste lo que a su derecho convengay, en su caso, corrija las deficiencias
correspondientes, sin suspender el servicio.

De no hacerlo dentro de dicho plazo, el Municipio podra decretar, sin mas tramite, la
Suspension definitiva del Servicio Publico, independientemente de hacer efectivas la
Garantia, Penalizaciones y la Caducidad correspondiente.

14.3 Consecuencias de la Suspension

Si transcurridos los 30 (treinta) Dias Habiles otorgados como plazo legal, el
Concesionario no corrige las fallas, omisiones o incumplimientos que afecten en forma
directa la prestacion del Servicio, el Municipio confirmara la Suspensién y procedera a
prestar directamente tales servicios a los usuarios, asumiendo todas las facultades del
Concesionario.

Para ello, tomara posesién de la maquinaria, equipo y bienes muebles e Inmuebles
afectos al Servicio, excluyendo al personal del Concesionario, cuyas relaciones
laborales y obligaciones seran resueltas por ésta, a su cargo y costo, salvo que el
Municipio disponga lo contrario.

El Municipio podra pagar directamente los créditos y obligaciones contraidos con
terceros siempre que estén plenamente justificados como necesarios y utiles para la
prestacion del Servicio, vigentes y derivados de este Titulo de Concesion.

14.4. Duracioén de la Suspensién

En caso de Suspension temporal, la duraciéon sera la que determine el Municipio, sin
exceder de un ano o de la tercera parte del tiempo restante de la Concesion, lo que
resulte menor.

La suspensién podra terminar a peticion del Concesionario, con acuerdo del Municipio,
cuando se justifique haber subsanado la causa que la motivé y se acredite la capacidad
de cumplir con las obligaciones de este Titulo de Concesién, previo dictamen de la
Direccion General de Servicios Publicos Municipales tendra plena validez.

14.5 De la Caducidad de la Concesion

El Municipio podra dar por terminada anticipadamente, de manera administrativa, la
Concesién cuando el Concesionario no cumpla con la prestacion del Servicio en la forma
y términos establecidos en este Titulo y en el Cdédigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza.

14.6 Causas de Caducidad

Ademas de las previstas en el articulo 238 del Cddigo Municipal para el Estado de
Coahuila de Zaragoza, seran causas suficientes para declarar la caducidad:
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l. Abandono o interrupcién del Servicio, total o parcial, sin causa justificada o
sin autorizacion del Municipio.

Il Enajenacion, traspaso, cesion o gravamen de derechos o bienes afectos al
servicio sin autorizacion del Municipio.

Il. Falta de pago o incumplimiento de inversiones estipuladas.

V. Falta de otorgamiento de garantias.

V. No iniciar los trabajos en la fecha fijada.

VI. Incumplimiento de obligaciones previstas en la normativa aplicable.
VII. Quiebra o suspensién de pagos legalmente declarada.

14.7 Consecuencias de la Caducidad

[.  Extincién definitiva de la Concesion.
Il.  Derecho del Municipio para asumir el servicio o licitarlo nuevamente.
Ill.  Incorporacidon inmediata al patrimonio municipal de los bienes asignados a la
Concesidn, sin pago, salvo lo previsto en el siguiente apartado.
IV. Derecho del Concesionario a recibir el pago proporcional por obras de
Infraestructura no amortizadas en términos del articulo 239 del Cédigo Municipal
de Coahuila de Zaragoza.

V. Incorporacion de bienes al patrimonio municipal sin perjuicio de otras
disposiciones legales.
VI.  En caso de quiebra o suspension de pagos, el Municipio asumira el Servicio y

los acreedores seguiran el tramite legal correspondiente.

14.8 Procedimiento de Caducidad

Se considerara satisfecha la garantia de audiencia mediante la notificacién personal al
Representante Legal o personal autorizado del Concesionario, con entrega de copias
certificadas de los documentos que sustenten la Caducidad.

El Concesionario tendra un plazo de 15 (quince) Dias Habiles para responder por escrito
y aportar pruebas, tras lo cual se abrira un periodo probatorio de igual duracion.

Concluido este, el Secretario del Ayuntamiento presentara el proyecto de resolucion al
Cabildo, que decidira por mayoria calificada. La declaratoria de Caducidad debera
publicarse en el Periédico Oficial del Estado y en la Gaceta Municipal.

Este procedimiento podra iniciarse de forma independiente al de suspensién.

14.9 De la Revocacion de la Concesion

Ambas partes se someten a lo dispuesto en el articulo 239 del Codigo Municipal para el
Estado de Coahuila de Zaragoza en materia de Revocacién administrativa y sus
consecuencias.

14.10 Procedimiento de Revocacion

Previo a la Revocacion, el Municipio notificara personalmente al Representante Legal
del Concesionario, expresando las causas y motivos.

26
Apéndice 6. Titulo de Concesion de las Bases de Licitacién No. LPN/DA/LIC/041/2025



MUNICIPIO
DE TORREON

Si el Ayuntamiento, por mayoria calificada, decide Revocar la Concesion, instruira la
elaboracion de la resolucion en un plazo maximo de 15 (quince) Dias Habiles,
notificandola sin mayor tramite.

14.11. De la extincion de la Concesioén.

La Concesién se Extinguira por cualquiera de las siguientes causas:

l. Por vencimiento del plazo de Vigencia establecido en el presente Titulo, sin
que medie prérroga o renovacion;

Il Por mutuo acuerdo entre el Municipio y el Concesionario, debidamente
formalizado por escrito;

Il. Por imposibilidad juridica o material de continuar con la prestacion del
Servicio por causas ajenas a la voluntad de las partes; o

Iv. Por Rescate de la concesion en los términos previstos en el apartado 14.12
siguiente.

En los casos de Extincidon por vencimiento de plazo, mutuo acuerdo o imposibilidad
juridica o material, el Concesionario entregard al Municipio los bienes, equipos,
instalaciones y demas elementos afectos al Servicio en los términos previstos en este
Titulo de Concesién y la Normatividad Aplicable, sin que exista obligaciéon de pago o
indemnizacién alguna a favor del Concesionario, salvo lo expresamente establecido
para el caso de Rescate.

14.12. Del Rescate de la Concesion.

El Municipio podra, por causa de utilidad publica o interés general, debidamente fundada
y motivada, declarar el Rescate de la presente Concesion, conforme a lo dispuesto por
el Cédigo Municipal y el Reglamento de Concesiones.

En este supuesto, el Municipio debera cubrir al Concesionario una indemnizacién
equivalente al valor de las inversiones efectivamente realizadas para el cumplimiento
de las obligaciones de la Concesién, que no hayan sido amortizadas a la fecha de la
declaratoria de Rescate. La valuacién de dichas inversiones se realizara conforme a lo
previsto en la Normatividad Aplicable y debera descontar cualquier depreciacién, dano
0 menoscabo.

La declaratoria de Rescate sera aprobada por el Ayuntamiento mediante acuerdo
debidamente fundado y motivado, y publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del
Estado y en la Gaceta Municipal. La entrega de los bienes, equipos, instalaciones y
demas elementos afectos al Servicio debera realizarse en un plazo no mayor a 30
(treinta) Dias Habiles contados a partir de la notificacion de la declaratoria, en las
condiciones previstas en este Titulo.

14.13. Devolucidon de los Inmuebles.

Al ocurrir la terminacién del presente Titulo de Concesion, por cualquier motivo y en
cualquier tiempo durante la Vigencia o al término de esta, el Concesionario debera
transmitir a quién éste designe de cualquier mejora y/o construccién, y entregar al
Municipio, los Inmuebles junto con la Infraestructura y las Obras en buen estado de
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conservacion, incluyendo los bienes muebles e insumos necesarios para llevar a cabo
la operacién de la misma, en términos del Anexo 8 (Procedimiento de Devolucioén de
los Inmuebles y Muebles).

14.14. Otras Obligaciones del Concesionario en la Fecha de Terminacién del Titulo
de Concesién.

En la fecha de Extincion, Caducidad, o Revocacion de la Concesion, por cualquier
motivo, el Concesionario estara obligado a lo siguiente:

i. Retirar de los Inmuebles y de la Infraestructura cualquier bien que el
Concesionario haya adquirido para la prestacién de los Servicios y que el
Municipio manifieste, de conformidad con lo sefialado en el Anexo 8
(Procedimiento de Devolucién de los Inmuebles y Muebles), que no desea
conservar. Asimismo, tendra la obligacién de cerciorarse de que cualquier
Subcontratista también proceda con el retiro de bienes de su propiedad en los
términos descritos en este parrafo;

ii. Entregar al Municipio todos los comprobantes de pago de los servicios que
previamente contratd el Concesionario, incluyendo sin limitar, luz, agua, y gas;

iii. Cooperar con el Municipio o la persona que designe éste para poder garantizar
una adecuada transicion de la prestaciéon de los Servicios;

iv. Retirar de los Inmuebles y la Infraestructura o las Obras todo el mobiliario,
equipo, material y bienes que el Municipio le indique por escrito al Concesionario.
Lo anterior, en el entendido que si el Concesionario no ha realizado estas
actividades dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la terminacidn del
presente Titulo de Concesidén, el Municipio podra remover dichos activos con
cargo al Concesionario;

v. Ceder en favor del Municipio cualquier derecho sobre Propiedad Intelectual,
incluyendo patentes, licencias de derechos de autor y programas de cémputo
necesarios para la operacion de la Infraestructura, incluyendo sin limitacion,
programas desarrollados o adquiridos por el Concesionario y/o cualquier
Subcontratista que sean necesarios para el desarrollo del Proyecto; y

vi. Desalojar cualquier area que forme parte de los Inmuebles en forma ordenada,
limpia y segura dejandolo en condiciones apropiadas.

En cualquier momento y en cualquiera de los supuestos de la presente condicion, tanto
el Municipio como el Concesionario, podran contratar peritos o expertos independientes
que cuantifiquen valores de Inversiones no amortizadas y/o realicen valuacion de
activos fijos, entre otras para en su caso, ser remitido al Comité de Expertos de acuerdo
con la condicion Décima Sexta. Lo anterior, sin perjuicio de cualquier derecho que les
asista de acuerdo con la Normatividad Aplicable.
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DECIMA QUINTA. NOTIFICACIONES.

Todas las notificaciones, requerimientos y otras comunicaciones a cualquier Parte del
presente Titulo de Concesion, deberan ser por escrito y se entenderan como recibidas
si son entregadas personalmente, con acuse de recibido, a las direcciones que cada
Parte establece como sigue:

PARA EL CONCESIONARIO:

Direccioén:

Atencion:

Teléfono:

Correo Electrénico:

PARA EL MUNICIPIO:

Direccién: Avenida Allende 333 Poniente (Tercer Piso), Colonia Centro, Cédigo
Postal 27000 Torreén, Coahuila de Zaragoza

Atencion: Fernando Villareal Cuellar, Direccion General de Servicios Publicos
en el Municipio de Torreodn.

Teléfono: 871 716 2026 ext. 12

Correo Electrénico: fernando.villarreal@torreon.gob.mx

DECIMA SEXTA. LEY APLICABLE; RESOLUCION DE CONTROVERSIAS.

16.1. Soluciéon de Controversias.

Las dudas o controversias de caracter legal que se susciten en relacion con la
interpretacion, ejecuciéon y cumplimiento de la Concesion seran resueltas por el Tribunal
de Justicia Administrativa de Coahuila con sede en la Ciudad de Torredén, Coahuila de
Zaragoza en tanto resulte aplicable, conforme a las disposiciones contenidas en El
Cddigo Municipal, renunciando el Concesionario a cualquier otra jurisdiccién por causa
de su domicilio actual o futuro.

En caso de surgir alguna controversia técnica, econdmica o financiera (incluyendo
cualquiera relacionada con el cobro de Penalizaciones o ejecucion de garantias), pero
no juridica, con respecto al cumplimiento del Titulo de Concesién, las Partes podran
resolverlo, con apego al principio de buena fe, en un plazo de 20 (veinte) Dias Habiles,
mismo que podra ser prorrogado por mutuo acuerdo.

Si concluido el plazo mencionado en el parrafo anterior, las Partes no logran llegar a un
acuerdo sobre la controversia, las Partes convienen en que podran someter dicha
controversia a un Comité de Expertos.
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El Comité de Expertos estara conformado por 1 (un) mediador nombrado por el
Municipio, 1 (un) mediador nombrado por el Concesionario y 1 (un) mediador nombrado
de comun acuerdo por los mediadores anteriores. Los honorarios de los mediadores
designados por cada Parte seran cubiertos por cada una de ellas, quedando a cargo del
Concesionario el pago de los honorarios del tercer mediador. Los mediadores
seleccionados para integrar el Comité de Expertos no deberan tener conflicto de interés
con cualquiera de las Partes.

Una vez que el Municipio y/o el Concesionario consideren que ha surgido una
controversia de la competencia del Comité de Expertos, deberan notificar por escrito a
la otra, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes al vencimiento del plazo
establecido en el primer parrafo de esta seccion. Dicho aviso debera contener:

1)  La decision de someter la divergencia al Comité de Expertos;

2)  El experto designado por su parte;

3) La divergencia para resolver y una descripcion de esta, lo mas amplia posible,
con los hechos que hayan dado lugar a la misma;

4) Las pruebas con las que pretenda justificar su pretension; y

5) La propuesta para resolver la divergencia.

Dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que haya recibido el aviso referido en
el parrafo anterior, la parte notificada debera dar contestacién a la peticion, la cual
debera observar los mismos requisitos que se sefialan en el inciso anterior.

En caso de que los mediadores designados por las Partes no lleguen a un acuerdo
respecto del nombramiento del tercer mediador, dentro de un plazo de 5 (cinco) Dias,
cada uno de ellos debera realizar una lista con el nombre de 3 (tres) personas que
pudieran fungir como mediador y, una vez que se cuente con ambas listas, cada uno de
los mediadores designados por las Partes elegira a un tercero de la lista de su
contraparte.

Una vez que se cuente con el nombre de los 2 (dos) mediadores elegidos, éstos seran
depositados en una urna, pidiéndose a un tercero imparcial que saque uno de los
papeles en que previamente se anotaran los nombres de los dos expertos y el lugar del
tercer mediador sera ocupado por aquel que figure en el papel que haya sido elegido
por el tercero imparcial.

Integrado el Comité de Expertos, éste se allegara de los elementos de prueba que
estime necesarios, a fin de proceder al analisis de las posturas que le hayan sido
presentadas, y llevar a cabo hasta 3 (tres) audiencias conjuntas con el Municipio y el
Concesionario. Hecho lo anterior el Comité de Expertos tomara sus resoluciones por
mayoria de votos y emitira su dictamen dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes
a la celebracién de la ultima audiencia.

El acuerdo al que lleguen el Comité de Expertos en términos de esta condicion sera
vinculante para el Municipio y el Concesionario.
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16.2. Continuacion de la Prestacion de los Servicios durante los Procedimientos
Legales.

Salvo disposiciéon en contrario contenida en este Titulo de Concesion o instrucciones
del Municipio, el Concesionario debera continuar con la prestacién de los Servicios,
segun corresponda, y dar cumplimiento a sus obligaciones conforme a este Titulo de
Concesidn, no obstante que se hubiere iniciado cualquier procedimiento de conformidad
con lo dispuesto en esta condicién.

16.3 Obligacion de Transferencia a la Terminacion de la Concesion.

A la fecha de firma del Acta de Terminacién de la Vigencia de la Concesion, toda la
Infraestructura del Proyecto, incluyendo construcciones, equipos, maquinaria, insumos
y cualquier otro bien mueble derivado de la prestacién de los Servicios, seran
transferidos por el Concesionario en favor del Municipio, obligandose el Concesionario
a llevar a cabo cualquier acto juridico y tramite administrativo necesario para tal efecto
conforme al Anexo 8 (Procedimiento de Devolucion de los Inmuebles y Muebles).

La Infraestructura del Proyecto que sea construida, modificada o instalada por parte del
Concesionario en los términos de este Titulo de Concesion, y que se adhiera de manera
permanente, pasara a formar parte de los Inmuebles, sin Contraprestacion alguna en
favor del Concesionario a la terminacion del Titulo de Concesion.

DECIMA SEPTIMA. CESION Y CAMBIO DE CONTROL
17.1. Cesion

Salvo lo dispuesto en el siguiente inciso, el Concesionario no podra ceder, gravar o
transferir, total o parcialmente, este Titulo de Concesién o cualquiera de los derechos u
obligaciones derivados del mismo. Previa autorizacion del Municipio, el Concesionario
podra transferir sus Derechos de Cobro conforme al presente Titulo de Concesion a
favor de un fideicomiso de administracién, o de un tercero, segun sea el caso.

17.2 Cambio de Control

Se entendera que existe un Cambio de Control si, con respecto al Concesionario, los
Accionistas que ostentan el Control a la Fecha de Firma del presente Titulo de
Concesiéon dejaran de tener Control sobre el Concesionario en cualquier momento
posterior a la firma del presente.

(a) El Concesionario no permitira ningin Cambio de Control ni podra llevar cabo
accion alguna que tenga como resultado un Cambio de Control, salvo que cuente con
el consentimiento previo y por escrito de la Secretaria del Ayuntamiento.

(b) La Secretaria del Ayuntamiento autorizara un Cambio de Control siempre y
cuando se cumpla cabalmente con cada uno de los requisitos siguientes:

(i) El Concesionario haya cumplido con todas las obligaciones derivadas del Titulo
de Concesién a la fecha de la solicitud de autorizacion a la Secretaria del Ayuntamiento.
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(i) El Concesionario presente al Municipio la solicitud correspondiente con por lo
menos 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de celebracion del
acto que dé origen al Cambio de Control,

(iii)  Se acredite plenamente y a satisfaccion del Municipio que el Cambio de Control
propuesto no afectara la capacidad del Concesionario para llevar a cabo la Ejecucion
del Proyecto y para cumplir con las demas obligaciones a su cargo en los términos de
este Titulo de Concesion;

(iv)  En caso de cesion, el cesionario se subrogue en las obligaciones del cedente
respecto del Titulo de Concesion;

(v) En su caso, los nuevos Accionistas seran considerados como Accionistas
originales del Concesionario para efectos de esta condicion, una vez celebrado el acto
que dé origen al Cambio de Control.

(c) Se entendera que no existe un Cambio de Control si las acciones del
Concesionario son otorgadas en prenda o en garantia en favor de los Acreedores con
motivo y en los términos de los Documentos del Financiamiento.

(d) En caso de que para ejecutar las garantias mencionadas en el parrafo que
precede, fuera necesario incurrir en un Cambio de Control, debera cumplirse
previamente con los requisitos sefnalados en el inciso (c) anterior.

DECIMA OCTAVA. MODIFICACIONES

El presente Titulo de Concesion no podra modificarse salvo en los casos permitidos por
la Normatividad Aplicable. En su caso, todas las modificaciones al presente Titulo de
Concesidn y a sus Anexos deberan constar por escrito firmado por ambas Partes.

En caso de que alguna de las Partes proponga modificar los términos de cualquier
Anexo del presente Titulo de Concesion, el documento propuesto debera someterse al
procedimiento de revisién contenido en el Anexo 3 (Procedimiento de Revision).

Las Partes haran sus mejores esfuerzos para modificar los términos de este Titulo de
Concesidn conforme lo soliciten los Acreedores Financieros del Concesionario, siempre
y cuando dichas modificaciones sean necesarias para el otorgamiento de los
financiamientos que el Concesionario requerira para la prestacion de los Servicios.

En caso de Retrasos por causas imputables al Municipio, éste debera prorrogar los
plazos pactados en el presente Titulo de Concesion, por la misma cantidad de tiempo
que los Retrasos efectivamente hayan consumido.

Asimismo, en caso de que las Autorizaciones para el desarrollo del Proyecto sean
modificadas, el presente Titulo de Concesion y/o sus Anexos deberan ajustarse a los
nuevos términos y condiciones de dichas Autorizaciones.
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En casos de urgencia o aquellos en que se ponga en riesgo la seguridad de los Usuarios,
el Municipio podra solicitar por escrito al Concesionario que lleve a cabo las acciones
que correspondan, aun antes de la formalizacion de las modificaciones respectivas.

DECIMA NOVENA. ACEPTACION INCONDICIONAL.

En este acto el Concesionario acepta incondicionalmente la totalidad de los términos y
condiciones establecidos en el presente Titulo de Concesion, los Anexos que forman
parte de este y las Leyes Aplicables.

La firma del presente documento implica la aceptacion incondicional e integral de sus
términos por el Concesionario, quien conoce a cabalidad sus consecuencias y alcances.

VIGESIMA. INTERPRETACION Y ANEXOS.

Las palabras escritas con mayusculas iniciales, asi como frases compuestas de
palabras escritas con mayusculas iniciales, son términos definidos que para todos los
efectos del Titulo de Concesion tienen los significados que respectivamente se les
atribuye en este Anexo 1 (Definiciones y Abreviaturas) (o en caso de no estar
definidos en el Apéndice | (Definiciones y Abreviaturas) de las Bases, el significado que
expresa y especificamente se les atribuya en otra parte del Titulo de Concesion o de los
anexos del mismo (y en su caso de las Bases).

Salvo que el contexto expresamente senale lo contrario, las referencias a condiciones,
incisos, secciones, parrafos, subparrafos y anexos son referencias a condiciones,
incisos, secciones, parrafos, sub-parrafos y anexos del Titulo de Concesién. Asimismo,
las frases “esta Concesion” y la “presente Concesidon” incluyen las disposiciones
contenidas en el cuerpo del Titulo de Concesién y en todos y cada uno de sus anexos.
Son Anexos del presente Titulo de Concesion los siguientes:

Anexo 1 (Definiciones y Abreviaturas)

Anexo 2 (Términos de Referencia)

Anexo 3 (Procedimiento de Revision)

Anexo 4 (Procedimiento de Variacion)

Anexo 5 (Modelo Financiero)

Anexo 6 (Bases de Regulacion Tarifaria)

Anexo 7 (Proyecto Ejecutivo)

Anexo 8 (Procedimiento de Devolucién de los Inmuebles y Muebles)

Anexo 9 (Programa de Ejecucion)
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Anexo 10 (Penalizaciones)
Anexo 11 (Autorizaciones)

Anexo 12 (Propuesta del Concesionario)
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